- Le 25/08.2016

Trés chére Maman,

Itest de mon devoir moral et religieux de te faire parvenir ce courrier. )’ espére
Vivement qu'il lui soit porté une attention particuliére car Il revét une
importance cruciale, et qu'll te soit bien lu sans aucune déformation ni apport
malveillant. En cas de besoin je suls disposé A te le lire moi-méme et 3 m’en
expliquer, -

Cette lettre, je I'espére restera comme preuve de ma désapprobation de la
gestion actuelle du groupe Feu Hadj Miloud Chaabi. Je souhaite vraiment
qu’elle contribuera & changer positivement le cours des événements dont le
déroulement est trés inquiétant.

Ce courrier n'est en aucune maniére une menace, un ultimatum, un chantige,
I'expression d'une quelconque pensée malveillante ou hostile. Loin de I3. 1|
s'agit pour mol d'exprimer par écrit mes remarques, mes angoissas, ma stupeur

- - face A ning sthiavinTearémenment critique, péridause et dont Vhautiesar e,

en cas de persistance de I'aveuglement ambiant ne pourra dtre que
catastrophique.

Avanttoute chose je tiens absolument d bénéficier de ta bénédiction éterrel le.
Allah a fait de moi ton enfant, ton descendant et je te chéris en tant que mére
selon les écrits du Coran. implore ton pardon pour toute conduite, tout mot
qui auralt pu te blesser, U offenser ou te faire du mal, de méme que je
pardonne tous les écarts que J'al pu subir. Je dois la vie 3 Allah et & mes

_parents.

Qu'Allah accepte notre trés cher Papa qui nous manque si cruellement a taus
en son paradis. Nous sommes tous reconnaissants, admiratifs a I'évocationde
notre Papa dans son accomplissement exceptionnel, son génie créateur, son
intelligence supérieure, son audace visionnaire en a fait un acteur, une légnae
nationale et internationale. Hadj Miloud n’est pas seulement un Pére  s2
patite famille mals un Pare & tous ses employés de toutss ses différentes
industries, sociétés qu'il a créé, faconnée et développée avec succés,
acharnement labeur et génie.
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aidé dans cet accomplissement, dans le choix

La bénédiction d’Allah I'a
s collaborateurs et conseillers qui ont contribués 3 ce

qualitatif de ses différent
succes story,
Malheureusement, je constate avec regret que le groupe Hadj Miloud Chaabi
ne dispose plus actuellement d'un Président Directeur General capable
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d’ceuvrer dans son développement ou au mieux sa survie.

Avec toute la bonne volonté du monde, toute I'honnéteté, la sincérité, le
dévouement qui te caractérisent trés chére maman, ton age , ta fatigue ,ton
etat de santé et ton manque d’expérience professionnelle ne te permettent
Pas de disposer hélas des capacités requises a assumer seule une telle
responsabilité et de présider dans ces conditions I'ensemble du groupe.

Quelles sont aussi et surtout les compétences et les qualifications techniques et
lnlﬂfr.’ﬂf:entef. 1
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d-_: gcstion des « conseillers » qui¥zntzurs: ;
tinformer, te conseiller et t'aider 3 décider ? Toutes mes réprimandes mes

remontrances et mes inquiétudes que j'ai di certes trés mal ot peut étre

violemment exprimés vont dans ce sens.
Le génie de Feu Hadj Miloud n'esthélas plus I3 et je regrette de toute mon 3me
que le groupeva 2 la totale dérive sans aucune visibilité, dans la totale
débandade et désorganisation. Je suis en train d’assister 3 la destruction de
I'ceuvre de toute la vie de mon défunt et regretté Papa sans avoir la possibilité

de me faire entendre ou comprendre.

La chute irrémédiable que j'entrevois trés clairement va étre rapide avecles

conséquences extrémement dommageables pour nous tous et surtout pour tok
méme ma trés chére Maman qui par ta fonction de PDG devient la principale

responsable exposée.
Iy a de trés sérieux dangers judicaires quivont apparaitre allant du civil au

“'pénal, qui vont te concerner toi directement en tant que présidente, sans
compter les risques fiscaux, les falllites, les licenciements, les poursuites pour
mauvaise gestion, les détournements, les scandales de toutes sortes, les
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recours des banques et des divers créanciers, la presse.... Je ne veux pas

tU'énumérer les textes de lois et les préjudices encourus par toi-méme et par
nous tous qul donnent des frissons et sueurs froides.

Isuffira qu’une seule société soit mise en difficulté pour que I'ensemble du
Broupe vacille et chute. Les prédateurs sont légions et n'attendent que cela.

Toutes les personnes quite tiendront un langage optimiste réconfortant
apaisant ne sont que des imposteurs manipulateurs malfaisants. Je les défis de -

me confronter calmement avec documents et preuves a I'appul.

Nous-mémes fréres et sceur ne sommes plus jeunes, avec pour certains d’entre
~ nous des capacités mentales et physiques qui se réduisent .Qu’adviendront nos
enfants en cas de notre disparition ?....

Trés chére Maman, comprends mon angolsse devant cette situation alarmante
U dalain i Qui j¢ M2 retrouve en tant que simple observateur d’'une
catastrophigue Issue. Le silence, c’est approuver la chronique d’un désasire
annonceé et te trahir tol, ma famille, Fensemble du groupe et ses employés.

C'est menacer des dizaines de millers d'emplols direct.

Chére Maman il est cependant de ton devoir en tant que mére de nous réunir,
de nous unir pour défendre la mémoire de notre cher regrette pére et de son
cauvre que nous devons préserver.

Les intéréts des difiérents héritiers et les souhaits de chacun d'entre eux
d’avoir son autonomie et son indépendance sont légitimes.

Aussije te proposedonc de soumettre pour approbation au conseil des
héritiers la nomination sous ta Présidence d’honneur, un Vice-Président dont
l'expérience, les compétences managériales et 'honnéteté sont prouve.

Pendant toute la période du mandat du Vice-Président, les héritiers quant 3
eux de.ront <'abstenir d'interférer dans la gestion quotidienne des filiales.

Ce Vice-Président aura pour principale mission :



;ﬂtssurer la continulté des différentes activités du groupe en collaboration avec
es Directeurs Généraux des liliales.

“Préparer et présenter de manlére régulitre au conseil des héritiers la situation
Bénérale du groupe.

-Effectuer inventaire de rensemble des biens de feu notre pére.
-Valoriser selon la méthode 12 plus adaptée.

“Présenter au conseil des héritiers un projet de répartition tenant compte dans
la mesure du possible des préférences de chacun.

~Contribuer 4 la nomination @’un collége arbitral compose de personnes ‘sages’
choisis par les héritiers, que ces derniers déctarent accepter définitivement la
décision de celui-ci et renoncent & toute action de recours devant la justice.

J'implore Allah pour qu'll nous préserve de cette issue. Qu'Allan nous éclalre,
nous trace la vole du succes, dela trangquillitd, de I'union et de la paix,

Ton Fils dévoué et fidéle serviteur,
Mohcine Ibn Hadj Miloud Chaabi
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